Проект «ПОЛИГОН»

Площадка для решения сложных комплексных бизнес-задач

Тезисы

Ситуация

Современный предприниматель находится в сложной ситуации. В условиях жесткой конкуренции, приобретающей характер глобальности, становится очень нелегко преодолевать трудности, связанные с точными прогнозами и верной оценкой эффективности дальнейших действий.

Эти задачи стоят наиболее остро перед предпринимателями Сибирского региона, чем в центральной части России.

Для успешного движения в бизнесе необходима проработка нескольких взаимодополняющих направлений.

· Оптимизация всех бизнес-процессов: поиск партнеров и клиентов, производство, продажи, управление персоналом, работа с внешней и внутренней информацией и т.д., 

· Поиск новых ресурсов для преимуществ в конкурентной борьбе. 

· Освоение новых возможностей бизнеса – нестандартные и эффективные бизнес-схемы, выгодные формы партнерства, освоение инфраструктур, успешные стратегий развития.

Именно для решения этих задач используются  средства:

· модернизации технологий производства, бухгалтерского 

      и управленческого учета, документооборота;

· поиска кадров, повышения квалификации персонала;

· поиска и анализа информации,  моделирования своего сектора рынка и разработка успешных сценариев на рынке; 

· снижения затрат денежных, человеческих и временных  на все виды процессов взаимодействия.

Причем, именно информационные процессы и управление ими, т. е. управление знаниями имеют огромные ресурсы оптимизации и развития.  

При внимательном просмотре новых предложений на глобальных, в том числе и в России, рынках можно обнаружить тенденцию к развитию услуг в таких направлениях:

· образовательные услуги, в том числе пост-вузовское образование;

· подбор кадров управления персоналом;

· аналитика ситуаций и тенденций;

· создание эффективных моделей рынка и успешных сценариев бизнеса;

· автоматизация бизнеса и управления организацией, использование Интернет-технологий для управления  потоками информации, брэндами;

· Налаживание межрегиональных связей и инфраструктурного развития организаций.

А также специфический род деятельности, связанный с формированием профессиональных сообществ, ассоциаций и альянсов, в рамках которых наиболее эффективно решаются многие задачи.

В Сибирском регионе есть несколько потенциально сильных организаций инфраструктур, профессионально и организационно адекватных для решения вышеназванных задач. Однако на сегодня не существует единой площадки для создания альянса и эффективно организованного взаимодействия различных профессионалов, технологов, сообщества и различных администраций. Без  единой площадки технологически обеспеченной на самом современном уровне затраты на информационное и организационное обеспечение решения комплексных задач «в нужное время и с нужным качеством» не может организовать отдельно взятая компания.

Схема создания и функционирования такой площадки достаточно проста. Основной идеей которой является интеграция в одном пространстве представителей различных технологий, обеспечивающая полноту при анализе ситуации и создании моделей секторов рынка, политических и административных объектов. Каждая технология и каждый источник информации по отдельности не обеспечивает полноты проработки задач и, главное не обладает достаточной организационной мощностью и инфраструктурой, чтобы самостоятельно обеспечить эффективность решения и интерес со стороны заказчиков.

Основные типы услуг, которые предоставляет площадка.

· Побор кадров. 

· Образовательные услуги на базе методик различных образовательных структур, например, ЦКП. 

· Выполнение аналитических работ различного масштаба на заказ.

· Моделирование ситуации предпринимателей (возможно политических субъектов, различных административных органов) и проработка успешных сценариев.

Необходимо отметить, что формы работ на площадке сами по себе являются продаваемым продуктом!

Это различного вида игры – ролевые, имитационные, орг-деятельностные, «штабные».  Именно эта форма позволяет в максимально интенсивной и интересной форме получить необходимый результат. 

Имеются технологии организации на игровых площадках неконкурентного взаимодействия игроков, а взаимного усиления ресурса знаний и умений всех участников. В таких процессах управления знаниями каждый участник делает свой вклад и имеет возможность воспользоваться всем общим ресурсом.

Ниже приведен список конкретных заказов.

Пример 1

Разработка и проведение специфичной образовательной программы для персонала предприятия. В современном мире возникает потребность в новых квалификациях. Эти квалификации сочетают в себе базовые знания различных профессий. Специализированных учебных заведений на все случаи жизни предприятий нет, поэтому предприятию приходится тратить время ресурсы и деньги, чтобы  набрать и обучить людей с нужным специфичным набором знаний. Оптимизация этого процесса заключается в интеграции разных педагогов, образовательных технологий, интенсивных форм обучения – это суть и уникальность оказания данной  услуги. 

Пример 2

Решение проблемы предприятия, ищущего пути развития. Особенно перспективными клиентами являются предприятия, вынужденные налаживать и оптимизировать связи бывшего планового хозяйства, пытающиеся выйти на новые технологии планирования и связей внутри своих отраслевых цепочек. Для этого на площадке собирается необходимый набор ключевых позиций из нужных регионов (в том числе и с помощью Интернета) и организуется разыгрывание успешного сценария в неконкурентной, лояльной среде площадки. Для этого также могут использоваться автоматические системы анализа и моделирования ситуации, сбора данных.

Пример 3

Организация политического и/или административного анализа и стратегирования политических компаний. Для этого любой политический субъект и любая команда политтехнологов может на ПОЛИГОНЕ использовать необходимый набор профессионалов, набор представителей нужных сообществ, регионов для моделирования выигрышной выборной компании. Кроме того, постепенно формирующаяся аудитория ПОЛИГОНА является электоратом.

При отработке заказов и заказчики, и технологи, и участники (приглашенные игроки для полноты игровой ситуации) не остаются без результата. Кроме новых знаний и готовых решений, всегда получаемых при отработке даже чужой ситуации, участники получают удовольствие от профессионально организованной Игры и все возможности клубного общения с интересным сообществом. На площадке формируется целый набор взаимовыгодных  процессов и адекватных форм оплаты услуг.

Предполагается, что такая площадка должна развиваться поэтапно. Первым этапом мы считаем создание так называемого микроядра – такого необходимого набора участников (предпринимателей, технологов, заказчиков, инвесторов), который уже обеспечит основные процессы, характерные для ПОЛИГОНА. 

Микроядро уже сможет активно продвигаться (PR) и технологически способно брать достаточно крупные и выгодные заказы  на обучение и/или решение проблемных ситуаций заказчиков. 

Создатели микроядра ПОЛИГОНА по сути являются основными держателями проекта, своего «штаба». Они определяют стратегию развития и имеют преимущественные права на пользование его ресурсом.

. 

